UN PROYECTO ESCOLAR DE EDUCACIÓN PARA LA CONVIVENCIA

PRESENTACIÓN DEL PROYECTO

Contexto

El proyecto escolar Bizi gaitezen elkarrekin (en castellano, “vivamos juntos”) de educación para la convivencia, se está llevando a cabo en el Centro público Zamakola, de E. Infantil y Primaria, situado en La Peña, un barrio periférico de Bilbao. 

Están escolarizados unos 580 alumnos y alumnas, desde los 2 hasta los 12 años, con tres líneas por nivel. Pertenecen a un medio sociocultural medio-bajo (el 77,6% del alumnado es becario). Cerca del 80% del alumnado se queda al mediodía en el comedor escolar.

Objetivos del proyecto

Partimos de la convicción de que procurar una buena convivencia no sólo es una condición para realizar el trabajo escolar, sino que es un aprendizaje básico en sí mismo, al que debe contribuir la educación escolar y que ha de ser resultado de un trabajo sistemático, no ocasional. Nuestro propósito es que el alumnado tenga un comportamiento basado en la cultura de paz, de igualdad y respeto ante el diferente, de apoyo y solidaridad con el débil, que afronta los conflictos con el diálogo y el acuerdo; que adquiera una cultura democrática y ciudadana para desarrollarse en libertad, ejerciendo sus derechos y deberes con responsabilidad y participando activa y críticamente  en los grupos sociales a los que pertenece; que se rija por principios éticos, promoviendo su desarrollo moral. 

Para ello nos proponemos cuatro objetivos:

· Mirando al presente, queremos que el alumnado se encuentre seguro, acogido y considerado, desde la convicción de que sólo en un contexto emocionalmente positivo y estimulante es posible la convivencia y el aprendizaje.

· Mirando al futuro, pretendemos que los alumnos y alumnas adquieran las competencias necesarias para establecer unas relaciones sanas y constructivas consigo mismos y con los demás, con actitudes coherentes con los valores democráticos y el respeto a los derechos humanos, fundamento de una educación para la ciudadanía.

· Mirando la labor de la escuela, con este proyecto pretendemos contribuir a la formación integral de todos los alumnos y alumnas, tanto para ser personas como para convivir en una colectividad, en la seguridad de que son las condiciones más idóneas para mejorar los aprendizajes curriculares.

· Mirando al entorno de la escuela, contamos con las familias y todo el barrio, como agente educador del mismo modo que la propia escuela se ha sentido siempre un agente activo en la mejora del barrio. 
Características del proyecto  

Destacamos, en primer lugar, que se trata de un Proyecto de centro, que “atraviesa” toda la vida escolar y en el que participa todo el profesorado, así como el equipo de monitores, las familias y el propio alumnado. Empezó a fraguarse hace quince años y se ha ido desarrollando, en un proceso continuado, con la participación de toda la comunidad escolar y, en especial, con la reflexión e implicación del profesorado en procesos de innovación, hasta construir una cultura común que nos permite definir un proyecto con el que todos nos sentimos identificados. 

Nuestro Proyecto tiene carácter preventivo-constructivo. Antes que la corrección o la sanción ante comportamientos contrarios a una buena convivencia, nos proponemos poner las condiciones y facilitar las pautas que favorecen las relaciones positivas entre todos. Reconocemos el valor del conocimiento en el aprendizaje de la convivencia, pero sabemos que en las relaciones influyen de forma decisiva nuestras emociones y actitudes, nuestras creencias y  cultura así como la forma de ser personal. En nuestro proyecto tenemos en cuenta los distintos ámbitos de la persona, el pensamiento con los sentimientos, el conocimiento con la moralidad, lo académico con lo personal, para una educación integral. 

 Afecta a toda la vida y la actividad escolar: progresivamente vamos modificando el funcionamiento y la organización del centro, dando mayor relevancia a determinados contenidos del currículo y adquiriendo mayor interés las sesiones  grupales de tutoría. Así vamos construyendo social y activamente la convivencia escolar.
La escuela es un contexto adecuado para avanzar en el aprendizaje de la convivencia, que se inicia en la familia. En la escuela viven y trabajan juntos niños y niñas diferentes, lo que requiere aceptar y abrirse al otro y entablar relaciones de compañerismo y cooperación, bajo la mirada de un educador que observa el proceso, gradúa las dificultades y atiende a cada uno.
DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

Programas


El aprendizaje de la convivencia tiene muchas dimensiones. Nuestro proyecto incluye nueve programas en los que abordamos los aspectos más necesarios en nuestro centro. Los hemos clasificado en tres bloques.

[image: image1.bmp]

Bloque 1. Cuidamos nuestro entorno.


La convivencia depende en gran medida del entorno. En el aprendizaje de la convivencia es fundamental asumir nuestra responsabilidad para que el entorno sea un espacio que favorezca una buena convivencia. En este bloque incluimos dos programas: el primero se refiere al entorno físico y el segundo al entorno social. 


El programa “Un entorno físico cuidado y agradable” plantea educar en:

· La responsabilidad de todos en el cuidado del espacio escolar, la limpieza y estética del edificio, de los pasillos y las aulas. Una comisión de alumnos y alumnas asumen el control y realiza propuestas de mejora de los desperfectos.

· El cuidado  de los espacios verdes y los jardines del centro: cada grupo-clase asume la responsabilidad de la plantación y cuidado de las flores en un parterre.

· La educación para un desarrollo ecológico sostenible: utilización adecuada del papel, del agua, de la electricidad… así como la recogida selectiva de los residuos para su posterior reciclaje. 

El programa “Un centro abierto al barrio” tiene como objetivo hacer de La Peña un barrio educador, que las calles, los parques, los comercios… sean espacios educativos. Así se planteó –con una magnífica respuesta- una campaña bajo el lema: “Se necesita un barrio para educar a un niñ@”. Este programa incluye las interacciones entre el centro escolar y las organizaciones del barrio:

· Las familias y las asociaciones del barrio participan en las fiestas escolares (semana del euskera, carnavales, semanal del libro, fiesta de final de curso)

· El voluntariado de las organizaciones municipales y del barrio, fuera del tiempo lectivo, organizan grupos para el estudio y la realización de los deberes escolares y atienden al alumnado  en situaciones de riesgo con actividades lúdicas. 

· El centro organiza actividades de formación con las familias (asambleas, escuela de padres y madres, encuentros-café, cursos…) para los que cuenta con expertos externos o con aportaciones de las asociaciones vecinales.

· El centro junto con las asociaciones impulsa en el barrio actividades culturales y de desarrollo comunitario, primando el diálogo entre generaciones 

Bloque 2. Cuidamos las personas.


En este bloque incluimos tres programas: en uno tratamos de atender los sentimientos personales; en el segundo a las competencias personales y sociales, así como el desarrollo moral, que se necesita para saber convivir de forma positiva; en el tercero a  la cohesión grupal e integración en el grupo 

Con el programa “Un clima escolar acogedor y seguro” nos planteamos que todos y todas se sientan acogidas, consideradas y seguras. Atender los sentimientos personales; su bienestar emocional

· Cauces para que manifiesten sus estados de ánimo, de miedo, de depresión, problemas familiares,...

· En la tutoría personal se atienden a cada alumno y alumna, especialmente en su comportamiento escolar, en las relaciones con los demás y en su aprendizaje.

· Las estancias semanales en grajas-escuelas del alumnado de 2º, 4º y 6º de Primaria permiten unas relaciones interpersonales más cercanas bajo la mirada del tutor o tutora, al tiempo que están en contacto directo con la naturaleza. 

· En los casos más difíciles recurrimos al servicio de protección del menor.

Con el programa “Desarrollo de  competencias personales y sociales” pretendemos ayudar al alumnado en la adquisición de las habilidades y competencias que precia para su desarrollo personal, social y moral. Para ello trabajamos los siguientes programas:

- HABILIDADES SOCIALES : de amabilidad, para hacer amigos, de relación con el adulto, para el diálogo, relacionados con los sentimientos, otros.

- AUTOESTIMA ( sobre todo hasta los 6 años )

- DESARROLLO DEL PENSAMIENTO para la autorregulación y la resolución de problemas interpersonales.

- DESARROLLO MORAL . Para ajustar comportamientos a principios éticos. Desde las normas, hasta los dilemas morales que se debaten en 3º ciclo.

- De manera trasversal , a lo largo del proyecto, el tema de VALORES : justicia, solidaridad, libertad, respeto, 

 En el programa “Cohesión grupal e integración en el grupo” abordamos la situación y desarrollo del grupo y la posición de cada alumno y alumna en el mismo. 

· A través de sociogramas y observaciones sistemáticas tratamos de conocer las relaciones que se establecen dentro del grupo. 

· Prestamos especial atención a quienes están aislados, discriminados o excluidos o sufren algún tipo de maltrato: tras observar la situación, disponemos el programa de intervención adecuado a las características del problema. 

· Trabajamos también el sentido de pertenencia al centro y  al grupo aula.

Bloque 3. Cuidamos las relaciones.


Saber establecer y desarrollar relaciones sanas y positivas con los demás es fundamental en el aprendizaje de la convivencia. En este bloque incluimos cuatro programas: las normas y su cumplimiento, reconocer la diversidad como un valor en una sociedad plural y multicultural, el patio escolar, espacio educativo y la resolución de conflictos y mediación. 

El programa “Respeto y cumplimiento de las normas” plantea temas básicos en el aprendizaje de la convivencia y constituye la base del desarrollo moral: el reconocimiento de límites, la vinculación de la autonomía personal y la responsabilidad con el grupo, la acción reparadora (no el castigo) exigible tras el incumplimiento de una norma acordada. El alumnado conoce y valora los procesos democráticos en la definición de las normas de un grupo y lo que aportan a la seguridad individual y colectiva, a la disminución de conflictos y castigos. 

En las tutorías, al inicio de curso, se explican, analizan y recogen propuestas sobre  las normas de centro y de patio para que sean entendidas y asumidas por todos;  y en cada grupo se consensúan las normas de aula y la reparación en caso de su incumplimiento. Todas se formulan según cinco criterios: pocas, claras, evaluables, redactadas en positivo y en primera persona del plural (que expresa implicación personal). Es fundamental la colaboración con las familias y que éstas aprendan a establecer, formular y exigir el cumplimiento de las normas con los mismos criterios. 

 En el programa “Diversidad de personas y culturas” tratamos de asumir que “todos somos diferentes, pero igualmente importantes”. La presencia creciente de alumnado extranjero en el centro amplía la diversidad y nos obliga a educarnos para una sociedad intercultural. 

· La igualdad en la diferencia y la riqueza de la diversidad se trabaja en las sesiones de tutoría  desde los primeros cursos con los niños y niñas.

· El profesor de refuerzo lingüístico se encarga de la acogida del alumnado extranjero y la comunicación con sus familias y ofrece el apoyo preciso para que se integre en el centro y en el trabajo escolar. 

· A través de Internet el alumnado de 6º mantiene correspondencia con un colegio de México; y, dentro del programa Conectando Mundos de Intermon , en el que también participamos, intercambian información con centros de otros países sobre sus condiciones de vida, como la vivienda , el tratamiento del agua, etc.

· Una semana al mes, dentro de la actividad “ Juegos del Mundo”, que se desarrolla en el patio, todo el alumnado tiene la oportunidad de practicar juegos  que le permite conocer expresiones culturales de diferentes partes del mundo.

· Las fiestas escolares engloban aspectos de las distintas culturas a las que pertenece nuestro alumnado: talleres, juegos, comidas, etc.

 El programa “El patio escolar, espacio educativo” se puso en funcionamiento hace siete años, tras una encuesta a toda la comunidad educativa, en la que quedó patente que, aunque los problemas de convivencia escolar no eran graves, eran más continuos en el 

Nos hemos propuesto propiciar que el alumnado conozca y practique juegos diferentes. Para ello hemos distribuido el patio en tres zonas, por las que rotan cada uno de los ciclos de Primaria, en las que pueden practicar distintos juegos: en el frontón juegos de pala , de pelota etc.; en el porche los que precisen menos espacio; en el campo las actividades deportivas y los juegos que requieren más espacio. Juegos que cambian también en función del ciclo que rota por cada uno de los espacios.

 No es obligatorio jugar, sólo es una oferta que es muy bien acogida por la mayoría del alumnado. Se le proponen juegos que cumplen unos requisitos educativos básicos, en los que participan por igual chicos y chicas. ”. 

En el recreo escolar y en el del comedor la organización y funcionamiento de este programa es similar. 

 Hace 4 cursos introdujimos los “juegos del mundo”, que se organizan una semana al mes y, desde hace 2, hemos incluido también  “juegos cooperativos

Interesa destacar que el patio escolar es el lugar donde el alumnado, sin la presencia directa del tutor, establece las relaciones con sus iguales. En vez de que reproduzca determinados comportamiento que ha podido ver en la calle nos planteamos que ponga en práctica las habilidades sociales que ha aprendido en el centro escolar. Es, por ello, un lugar muy interesante para observar de manera sistematizada y “con otros ojos” cómo se relacionan, qué papel adopta cada uno en sus relaciones con los demás con el fin de preparar programas que les ayuden a modificar las conductas inadecuadas.

Con el programa “Resolución de conflictos y mediación” pretendemos aprender a resolver los conflictos de manera constructiva. Todos, incluido el profesorado, tuvimos que asumir que el conflicto es normal en las relaciones interpersonales y grupales, y que según la forma de abordarlo y resolverlo, un conflicto supone un avance o un retroceso en esa relación, por lo que puede ser positivo o negativo para la convivencia.

El profesorado necesitó un proceso formativo para saber qué es un conflicto y por qué se producen; actitudes que se adoptan ante los conflictos y criterios para reconocer la actitud más adecuada a cada caso; conflictos más frecuentes entre nuestro alumnado, sus causas y consecuencias; cómo resolver un conflicto mediante el diálogo y el consenso; qué es la mediación, cuándo y cómo utilizarla y técnicas que se ponen en práctica. También  hacemos llegar a las familias esta forma de entender y abordar los conflictos.

La primera tarea es analizar la organización y el funcionamiento del centro para ver si en sus estructuras o en la cultura subyacente hay aspectos que dan origen a conflictos innecesarios y evitables con cambios lógicos.  

En las tutorías los alumnos reciben la formación basada en los mismos principios. Para que resuelvan sus conflictos interpersonales hemos montado en diversos puntos del centro unos rincones que llamamos “adostoki” (lugar para el acuerdo) con dos sillas, una para hablar (se señala con una boca) y otra para escuchar (con una oreja). Quienes entran en conflicto acuden a este lugar y, primero, uno habla mientras el otro escucha y, luego, cambian de silla y los papeles. En la mayoría de los casos, tras haber expresado y escuchado las razones y sentimientos de ambos, llegan a un acuerdo y resuelven pacíficamente su conflicto.

Para los casos en que no son capaces de alcanzar por sí mismos un acuerdo hemos establecido la mediación, que realizan los propios compañeros y compañeras debidamente formados como “bitartekari” (mediador). Esta función la desempeñan 12 alumnos de 5º y 6º (6 chicos y 6 chicas, la mitad de cada curso), elegidos por sus compañeros y compañeras de grupo (un chico y una chica por aula) para dos cursos, de modo que cada año escolar se renueva la mitad del equipo. Para desempeñar su tarea siguen un protocolo de escucha de ambas partes y de ayuda a que lleguen a un acuerdo. Una vez elegidos, antes de iniciar el desempeño de su función, reciben la formación necesaria para ejercerla y, a lo largo del curso, tienen reuniones quincenales para realizar el seguimiento de su trabajo, analizar las situaciones que se hayan producido y ampliar su formación.  Se les distingue por un pañuelo verde y su labor es reconocida por toda la comunidad escolar, especialmente en una asamblea con los padres y madres a quienes dan cuenta de su trabajo del curso y en la fiesta final en la que se agradece a quienes dejan el centro y se da la bienvenida a quienes se incorporan a esta labor.

PUESTA EN PRÁCTICA DEL PROYECTO

Aspectos didácticos

· Cada uno de los programas de nuestro proyecto se basa en unos planteamientos  teóricos que son objeto de la reflexión y formación del profesorado y que el alumnado ha de conocer y entender. Los aspectos cognitivos de los distintos programas se trabajan en la hora semanal de tutoría grupal. 

· Para modificar las actitudes es necesario interiorizar los principios que se han conocido. Para asegurar este proceso en el alumnado se necesita ponerlos en práctica en todas las situaciones de la vida escolar (en el modo de relacionarnos, en los conflictos, en el trabajo en el aula…) y por todos los adultos (profesorado, monitorado, conserjes…)

· Es fundamental la participación y el compromiso del alumnado en la vida del centro y en la mejora de la convivencia:  

· Ayuda de  los mayores a los más pequeños: en la plantación de las flores y el cuidado del jardín, en los talleres de la semana del euskera, contando cuentos en la semana del libro…

· Asunción de responsabilidades: en la comisión del entorno escolar, en el reparto, cuidado y recogida de los materiales de los juegos del patio, en la recogida y reciclaje de materiales, como mediadores…

· Participación en las actividades del grupo en los debates y actividades, en la elaboración y consenso de las normas de aula…

· Trabajo  de equipo en las actividades de aula y en los juegos de patio.

· Evaluación de las actividades realizadas y los aprendizajes adquiridos.
Aspectos organizativos.


Un Proyecto de Centro necesita contar con algunas condiciones: un equipo directivo que lidere el proyecto; un profesorado, con cierta estabilidad,  que reflexiona y trabaja en equipo; la participación del alumnado en las actividades y en su gestión y evaluación, la colaboración de las familias, con una información continuada, la atención al contexto de la escuela y la complicidad de sus organizaciones y la gestión de recursos acordes con el Proyecto y las necesidades del centro.


Además se necesita establecer un sistema de coordinación:  

· La Comisión del Proyecto, formada por la Directora, la Jefe de Estudios, un maestro o maestra de cada ciclo y el coordinadores de monitores, coordina, supervisa y evalúa las actividades de los diferentes programas;

· En algunos programas un maestro/maestra asume responsabilidades específicas (organización de juegos de patio, formación y apoyo a los mediadores, educación medioambiental…) para lo que cuenta con un cómputo horario. 

· El Plan de Acción Tutorial, que establece en sus líneas maestras el Claustro, marca el cronograma de las actividades de los distintos programas a lo largo del curso.

· Los equipos de tutorías de los distintos ciclos preparan las sesiones de tutoría siguiendo y adaptando dicho Plan. 

La formación continua del profesorado es fundamental para continuar y profundizar en el proyecto. Dedicamos una tarde a la semana a la formación en el centro de todo el profesorado. Ha sido determinante que, desde el curso 1993-94, podemos dedicar una tarde a la semana a la formación en el centro, sin reducir el tiempo lectivo semanal del alumnado.
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